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中南出版传媒集团股份有限公司中南出版传媒集团股份有限公司中南出版传媒集团股份有限公司中南出版传媒集团股份有限公司    

2012201220122012 年内部控制规范实施工作方案年内部控制规范实施工作方案年内部控制规范实施工作方案年内部控制规范实施工作方案    
 

为全面贯彻实施《企业内部控制基本规范》及相关配套指引，

根据中国证监会湖南监管局的部署和要求，结合中南出版传媒集

团股份有限公司（以下简称“中南传媒”或“公司”）实际情况，

制定本方案。 

一、公司概况与内控规范工作简介 

（（（（一一一一））））公司概况公司概况公司概况公司概况    

2010年 10月28日中南出版传媒集团股份有限公司在上海证

券交易所首次公开发行 A 股，证券简称：中南传媒，证券代码：

601098。 

中南传媒是国有控股的上市公司，公司控股股东为湖南出版

投资控股集团有限公司。公司经营业务涵盖图书、报纸、期刊、

音像、电子、网络、动漫、手机报、数字报、框架媒体等多种媒

介，拥有出版、印刷、发行、印刷物资供应等一套完整的出版产

业链，是典型的“多介质、全流程”大型综合性出版传媒产业集

团，目前下辖21家子（分）公司。 

（（（（二二二二））））公司内控公司内控公司内控公司内控规范规范规范规范工作简介工作简介工作简介工作简介    

2011年，中南传媒被纳入中国证监会内部控制规范实施试点

上市公司范围。公司按要求拟订了《内控规范实施方案》，将公
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司总部和出版、发行、印刷、报媒四大产业板块中的重要典型企

业纳入试点工作范围，2011年 3月6日经第一届董事会第十五次

会议审议通过后实施。一年来，公司聘请国际知名咨询机构，与

公司内控骨干人员组成联合工作组，强力推进内控规范实施试点

工作，取得了显著成效。中南传媒总部、湖南出版中心分公司、

湖南教育出版社分公司、湖南文艺出版社有限责任公司、湖南省

新华书店有限责任公司、湖南天闻新华印务有限公司、湖南潇湘

晨报传媒经营有限公司等试点单位已全部完成风险识别与内控标

准化流程梳理，制定了《内部控制应用手册》和《内部控制自我

评价手册》，完成了公司内控自我评价和内控审计工作，形成了

《内部控制自我评价报告》和《内部控制审计报告》，并按要求

与 2011 年年报同时进行披露，顺利完成了内控规范试点工作任

务。   

二、2012年公司内控规范工作组织机构 

（（（（一一一一））））内内内内控规范工作领导小组及其办公室控规范工作领导小组及其办公室控规范工作领导小组及其办公室控规范工作领导小组及其办公室    

为确保内部控制规范实施工作的顺利推进，根据公司人员调

整情况，调整中南传媒内部控制规范工作领导小组，领导小组人

员名单如下： 

组  长： 龚曙光  

副组长： 张天明  丁双平  彭兆平   高  军  舒  斌 

熊澄宇  干春晖  朱开悉   汪  华 

成  员： 秦玉莲  潘晓山  刘清华   王丽波  黄一九    
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张  晓  龙  博 

领导小组下设办公室，由公司总经理丁双平牵头，负责推进

内部控制规范具体工作，办公室组成人员名单如下： 

主  任：丁双平 

副主任：高  军  汪  华 

成  员：王丽波  龙  博  刘星保  茅兰娣  马  睿 

戴晓杰  徐向荣  谭冬生  田方斌  贺正举 

周  全  颜  华  周建亚  

领导小组办公室日常工作由公司证券与法律部牵头负责。 

（（（（二二二二））））内控规范中介机构内控规范中介机构内控规范中介机构内控规范中介机构    

为全面推进内控规范推广工作，确保内控规范实施工作的高

标准、高质量，2012年公司计划采取竞争性谈判的形式，继续引

入知名咨询、审计机构，与公司内控人员一起开展内控规范全面

推广工作，借助咨询机构的专业知识和经验，确保内部控制规范

建设、评价、审计工作达到一流专业标准。 

三、2012年内部控制规范建设工作计划 

（（（（一一一一））））内控建设工作范围内控建设工作范围内控建设工作范围内控建设工作范围    

2012 年公司内控建设工作分两部分：一是在 2011 年内部控

制规范实施试点单位，重点巩固2011年试点工作成果，深入推进

内控规范实施工作。主要涉及中南传媒总部及其下属湖南教育出

版社分公司、湖南出版中心分公司、湖南文艺出版社有限责任公

司、湖南省新华书店有限责任公司、湖南天闻新华印务有限公司
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和湖南潇湘晨报传媒经营有限公司等 6 家子（分）公司。二是在

中南传媒非试点子公司以外的其他所有全资或控股企业，全面推

广内部控制规范工作。主要涉及15家子公司：湖南科学技术出版

社有限责任公司、湖南美术社有限责任公司、湖南岳麓书社有限

责任公司、湖南少年儿童出版社有限责任公司、湖南电子音像出

版社有限责任公司、湖南人民出版社有限责任公司、天闻数媒科

技（北京）有限责任公司、中广潇湘广告（北京）有限责任公司、

湖南联合教育出版物发行有限公司、湖南珈汇教育图书公司、湖

南省印刷物资有限责任公司、湖南省新教材有限责任公司、湖南

天闻动漫传媒有限公司、中南传媒北京涌思图书有限责任公司和

上海浦睿文化传播有限责任公司。 

（（（（二二二二））））组织机构组织机构组织机构组织机构    

2012年公司内部控制建设工作由公司董事、董事会秘书、副

总经理高军负责，牵头部门为证券与法律部，责任人为刘星保，

公司内部控制规范工作领导小组办公室其他成员予以积极配合。 

（（（（三三三三））））主要工作任务主要工作任务主要工作任务主要工作任务    

1.1.1.1.2222012012012012 年年年年 1111 月月月月————4444 月月月月，，，，为为为为深化试点阶段深化试点阶段深化试点阶段深化试点阶段。。。。主要任务为：（1）

在2011年内控规范建设的基础上，完善内控文件，加强内控缺陷

整改，推进全面风险评估工作；（2）做好内控试点工作的总结工

作，迎接湖南证监局的内控试点验收；（3）拟订 2012 年内控规

范实施工作方案并报批。 

2.20122.20122.20122.2012年年年年5555月月月月————12121212月月月月，，，，为为为为全全全全面面面面推广推广推广推广阶段阶段阶段阶段。。。。主要任务为：将2011
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年内部控制规范建设成果推广至上述单位，除内控规范18项配套

指引的具体要求外，还涵盖出版业务管理、新技术新媒体业务管

理、图书采购发行管理、教材采购发行管理、租型培训管理、编

辑业务管理等出版传媒行业特色业务流程。 

四、2012年内部控制自我评价工作计划 

（（（（一一一一））））评价范围评价范围评价范围评价范围  

根据全面性、重要性、客观性原则，2012年度内部控制自我

评价范围包括：中南出版传媒集团股份有限公司总部、湖南省新

华书店有限责任公司、湖南天闻新华印务有限公司、湖南潇湘晨

报传媒经营有限公司、湖南出版中心分公司、湖南教育出版社分

公司、湖南文艺出版社有限责任公司、湖南科学技术出版社有限

责任公司、湖南美术出版社有限责任公司、湖南省印刷物资有限

责任公司、湖南省新教材有限责任公司、湖南天闻动漫传媒有限

公司、天闻数媒科技（北京）有限公司。 

根据对公司经营风险、财务风险的分析，纳入评价范围的业

务流程包含公司治理、发展战略、全面预算、资产管理、人力资

源、投资、资金营运、采购业务、担保业务、财务报告、合同管

理与法律事务管理、关联交易与信息披露、信息系统、内部审计、

印务管理、出版业务管理、产业运营监督、新技术新媒体业务管

理等。 

（（（（二二二二））））组织机构组织机构组织机构组织机构        
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内部控制自我评价工作由公司董事会审计委员会召集人、独

立董事朱开悉与监事会主席汪华负责，审计部牵头，责任人为茅

兰娣，公司内部控制规范工作领导小组办公室其他成员予以积极

配合。 

（（（（三三三三））））工作任务及进度安排工作任务及进度安排工作任务及进度安排工作任务及进度安排        

2012年度内部控制自我评价分为中报和年报两个阶段进行，

公司将根据中报的测试发现及时对缺陷情况进行督促整改，并在

年报测试时进行整改测试，以证实相关控制的有效性。 具体时间

安排如下：        

时间时间时间时间    工作内容工作内容工作内容工作内容    

2012年 3月 拟定并通过评价方案  

2012年 5月 拟定中报测试评价计划  

2012年 7-8月  中报内部控制测试与评价  

2012年 9-11月  中报内部控制测试缺陷整改  

2012年 11月 拟定年报测试评价计划  

2012 年 12 月

-2013年 2月  
年报内部控制测试与评价（包括整改测试） 

2013年 2-3月  内部控制缺陷评价与认定  

2013年 3-4月  编写并审批通过内部控制自我评价报告  

 

五、2012年内部控制审计工作计划 
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（（（（一一一一））））聘请的内部控制审计机构聘请的内部控制审计机构聘请的内部控制审计机构聘请的内部控制审计机构    

计划聘请中瑞岳华会计事务所为公司内部控制审计机构。 

（（（（二二二二））））内部控制审计工作范围内部控制审计工作范围内部控制审计工作范围内部控制审计工作范围    

中南出版传媒集团股份公司总部、湖南省新华书店有限责任

公司、湖南天闻新华印务有限公司、湖南潇湘晨报传媒经营有限

公司、湖南出版中心分公司、湖南教育出版社分公司、湖南文艺

出版社有限责任公司、湖南科学技术出版社有限责任公司、湖南

美术出版社有限责任公司、湖南省印刷物资有限责任公司、湖南

省新教材有限责任公司、湖南天闻动漫传媒有限公司、天闻数媒

科技（北京）有限公司，适用的相关法规为《企业内部控制基本

规范》、《内部控制评价指引》、《内部控制应用指引》等，适

用的审计准则为《内部控制审计指引》、《中国注册会计师审计

准则》。 

（（（（三三三三））））内部控制审计执行安排内部控制审计执行安排内部控制审计执行安排内部控制审计执行安排    

执行审计项目执行审计项目执行审计项目执行审计项目    时间安排时间安排时间安排时间安排    备注备注备注备注    

1.期中测试 8月或9月 具体时间待沟通 

（1）制定总体审计策略 2天 内勤 

（2）制定具体审计计划 2天 内勤 

（3）内部控制政策调查（整体控制

层面及子公司业务流程层面） 

3天 外勤工作,中南传媒

及子、分公司同步展
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开 

（4）对公司审计部门的上半年工作

进行了解 

3天 外勤工作,审计部 

（5）控制测试 15天 外勤工作,中南传媒

子、分公司同步展开

（6）业务完成阶段的主要事项：   

编制评价汇总表 3天 外勤 

与公司董事会、管理层沟通 2天 外勤 

整理中期测试工作底稿 3天 内勤 

撰写中期测试审计总结 3天 内勤 

2、期末测试 与2012年度财

务报表审计同

时进行 

具体时间安排，与企

业另行约定 

（（（（四四四四））））内部控制审计项目人员安排以及职责分工内部控制审计项目人员安排以及职责分工内部控制审计项目人员安排以及职责分工内部控制审计项目人员安排以及职责分工    

职位 姓名 主要职责 

项目合伙人(签字会计师) 李苏宁 复核、批准审计策略，进

行缺陷汇总与评价 

现场负责人(签字会计师) 范秀红 制定审计策略、进行缺陷

汇总与评价 
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中南出版传媒集团股份有限公

司本部 

范秀红、刘艳洁 制定审计计划、执行测

试、进行缺陷评价 

中南出版传媒集团股份有限公

司湖南出版中心分公司 

刘艳洁、贾微 制定审计计划、执行测

试、进行缺陷评价 

中南出版传媒集团股份有限公

司湖南教育出版社分公司 

刘艳洁、贾微 制定审计计划、执行测

试、进行缺陷评价 

湖南文艺出版社有限责任公司 吴君臣、赵丽杰 制定审计计划、执行测

试、进行缺陷评价 

湖南科学技术出版社有限责任

公司 

赵丽杰、吴君臣 制定审计计划、执行测

试、进行缺陷评价 

湖南美术出版社有限责任公司 郭敏、韩凤林 制定审计计划、执行测

试、进行缺陷评价 

湖南天闻动漫传媒有限公司 韩凤林、郭敏 制定审计计划、执行测

试、进行缺陷评价 

湖南省新华书店有限责任公司 邓平海、赵妍 制定审计计划、执行测

试、进行缺陷评价 

湖南省新教材有限责任公司 邓平海、张晓芳 制定审计计划、执行测

试、进行缺陷评价 

湖南省印刷物资有限责任公司 张晓芳、赵妍 制定审计计划、执行测

试、进行缺陷评价 
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湖南潇湘晨报传媒经营有限公

司 

郭艳南、丁兆惠 制定审计计划、执行测

试、进行缺陷评价 

湖南天闻新华印务有限公司 丁兆惠、郭艳南 制定审计计划、执行测

试、进行缺陷评价 

天闻数媒科技（北京）有限公

司 

娄英、王雨晨 制定审计计划、执行测

试、进行缺陷评价 

执行中期测试的人员，均为上述重要子、分公司的项目负责

人和主审会计师。 

（（（（五五五五））））内部控制重点审计领域内部控制重点审计领域内部控制重点审计领域内部控制重点审计领域    

在对被审计单位内部控制评估基础上，特别关注财务报表生

成相关重点内部控制环节，确定重点审计领域如下：  

1.1.1.1.    整体层面的控制整体层面的控制整体层面的控制整体层面的控制    

（1）组织结构的设置及其运行的有效性，包括职责分工、授

权、重大交易和事项（包括会计政策和会计估计变更、重大投资、

重大资产处置、变更募集资金使用用途、证券期货等高风险业务、

对外担保等）的审批流程； 

（2）关联方交易的批准和定价控制； 

（3）信息系统控制，主要指财务信息系统控制； 

（4）财务报告编制流程控制； 

（5）内部审计和自我评价。 

2.2.2.2.拟进行控制测试的重要业务流程拟进行控制测试的重要业务流程拟进行控制测试的重要业务流程拟进行控制测试的重要业务流程    
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（1）资金循环（包括投资、筹资、资金运营），所有样本单

位均需测试； 

（2）采购与付款循环，所有样本单位均需测试； 

（3）销售与收款循环，所有样本单位均需测试； 

（4）生产与仓储循环，新华书店、物资公司无需进行生产循

环测试，其他样本单位均需测试； 

（5）工薪与人事循环，重点测试工资总额控制和绩效工资控

制； 

（6）固定资产循环，重点测试重大固定资产的采购和处置。 

六、附则 

本方案由公司证券与法律部、审计部牵头拟订，并报公司董

事会审议通过后实施。 

 

 


